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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ôàê-
òîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íà òåððèòîðèè Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè. Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì èññëå-
äîâàíèÿ îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè âåñîâ âàæíîñ-
òè àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäà ýêñïåðòíîé îöåíêè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàí-
æèðîâàòü îòðàñëåâûå ïðîáëåìû è ðàññòàâèòü
ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ðàçâèòèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
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The article presents full evaluation of factors
preventing stable development of light industry
in the Rostov region. The proposed research
algorithm is based on the importance shares
determination of the analyzed factors using the
method of the expert assessment that allows to
rank the industrial problems and put the
priorities of the state influence on the light
industry.
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Òðàäèöèîííî ê èííîâàöèîííûì âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè îòíîñÿò ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, àâèàêîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðî-
èçâîäñòâî êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî
âûñîêà ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèÿõ è òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëÿõ: ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå è äðóãèõ. Ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü âõîäèò â ñîñòàâ âåäóùèõ ìèðîâûõ îòðàñ-
ëåé. Ïðîèçâîäñòâî òêàíåé, îäåæäû, îáóâè –
âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäà è çàíÿòîñòè ìíîãèõ
ñòðàí. Äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåð-
íà âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ òåððèòî-
ðèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèÿ åãî æèçíåí-
íîãî óðîâíÿ.

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà â ñòðóê-
òóðå ÂÐÏ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 2012 ã. ñîñòà-
âèëà 27,00 %, àíàëîãè÷íûé îáùåðîññèéñêèé ïî-
êàçàòåëü â 2011 ã. – 13,57 % [6].

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà òåððèòîðèè
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà áàçîâûìè
ïîäîòðàñëÿìè: òåêñòèëüíîé, øâåéíîé è êîæå-
âåííî-îáóâíîé. Äîëÿ òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà êîæè, èçäåëèé èç
êîæè è ïðîèçâîäñòâà îáóâè â îáùåì îáúåìå
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ îò-
ðàñëåé îáëàñòè ñ 2011 ïî 2012 ã. âîçðîñëà íà
1 ïðîöåíòíûé ïóíêò è ñîñòàâèëà 6,4 % [1]. Äîëÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ Ðîññèè â 2011 ã.
ñîñòàâëÿëà 0,3 %, à â îáúåìå ÂÐÏ Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè – 3,0 % [4]. Â 80-õ ãã. ÕÕ â. íà äîëþ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ïðèõîäèëîñü 10,0 % ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé èí-
äóñòðèåé îáëàñòè, è 11,0 % îáùåãî îáúåìà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [3].

Ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü äîñòèæå-
íèå çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîäîòðàñëåâîé ãðóï-
ïîé ïðåäïðèÿòèé â ðåçóëüòàòå äâèæåíèÿ ïî
îáîçíà÷åííîé òðàåêòîðèè, ñ ó÷åòîì äîïóñòèìûõ
îòêëîíåíèé, ñîïðîâîæäàþùååñÿ îäíîâðåìåí-
íûì ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîõðàíåíè-
åì çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè, íà êîòîðîé
ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, à òàêæå
êà÷åñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû, íåîáõîäèìîãî äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî è
áóäóùåãî ïîêîëåíèé.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñâÿçàíî,
ïðåæäå âñåãî, ñ ïðåîäîëåíèåì îòðèöàòåëüíîãî
âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ,
ñîöèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ðÿäà äðóãèõ ôàê-
òîðîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îá-
ëàñòè ñ 2005 ïî 2012 ã. áûëè âûáðàíû îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ëåãêîé
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ïðîìûøëåííîñòè, ñ ó÷åòîì êëþ÷åâûõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì.

Âî-ïåðâûõ, êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû òåíå-
âîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ òåíåâîé èìïîðò. Áî-
ëåå 60 % òîâàðîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå, íåëåãàëüíî ââåçåíû ëèáî íåëåãàëü-
íî ïðîèçâåäåíû íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Îòñóò-
ñòâèå â ñòðóêòóðå èõ ñåáåñòîèìîñòè çàòðàò íà
âûïëàòó òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáîðîâ, íàëî-
ãîâûõ è ñîöèàëüíûõ âûïëàò, îò÷èñëåíèé â ãî-
ñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ôîíäû ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òåíåâîé ïðîäóêöèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåí-
íûìè àíàëîãàìè

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæäó
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâîì íå ñî-
îòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ñïðîñà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó îñòðîòà êàä-
ðîâîãî âîïðîñà îùóùàåòñÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà – íå õâàòàåò
øâåé, ïîðòíûõ, êîíñòðóêòîðîâ, ìåõàíèêîâ, ãðà-
ìîòíûõ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì.

Â-òðåòüèõ, îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèâî-
äèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ èíîñòðàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îòå÷åñòâåííîå ìàøèíîñòðî-
åíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íå â ñîñòîÿíèè
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîèçâîäñòâåííîå
îáîðóäîâàíèå ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: àñ-
ñîðòèìåíòó, êîëè÷åñòâó âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé,
ýðãîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è ò. ä.

Â-÷åòâåðòûõ, ñëåäñòâèåì íèçêîé èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàçâèòèå
è ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, à íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà íå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì îáåñ-
ïå÷èòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñàõ.

Â-ïÿòûõ, èç-çà îòñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ñûðüÿ: êðàñèòåëåé (òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü); ôóðíèòóðû, ñîâðåìåííûõ òêàíåé (øâåé-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü); ïîäîøâ, øíóðêîâ, êàáëó-
êîâ (êîæåâåííî-îáóâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü)
è ò. ä. – ïðîèñõîäèò óäîðîæàíèå ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ñíèæåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â-øåñòûõ, âûñîêà äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé â ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Òàê, óðîâåíü çàòðàò íà ýëåêòðè÷åñ-
êóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ â ñòðóêòóðå ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãàåò
17–19 %, â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè,
òîãäà êàê â 1995 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-
ëÿë 8–9 %.

Êðîìå òîãî, îùóòèìû òðóäíîñòè ñî ñáû-
òîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-

åì íåâûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ïðè÷èíà êîòîðîé íîñèò îáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàê-
æå ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé òåíåâîãî èìïîðòà –
òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ââîçèìûõ ôè-
çè÷åñêèìè ëèöàìè áåç óïëàòû òàìîæåííûõ ïëà-
òåæåé è íàëîãîâ, áîëüøîé äîëåé íåîðãàíèçî-
âàííîé òîðãîâëè (ðûíêîâ) â îáùåì îáúåìå ïðî-
äàæ òîâàðîâ îòðàñëè.

Äàëåêî íå îäèíàêîâû òðåáîâàíèÿ ê òîâà-
ðó îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è èìïîðòè-
ðóåìûì òîâàðàì. Ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì  ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ (íàïðèìåð, ïî ñîñòàâó),
êîòîðûå çà÷àñòóþ áîëåå âûñîêè, ÷åì òðåáîâà-
íèÿ ñòàíäàðòîâ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê èìïîðòèðóå-
ìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Äàííûé ôàêò ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî òàêîìó âàæíîìó ïî-
êàçàòåëþ, êàê «öåíà».

Ñóùåñòâóþùèé (íèçêèé) óðîâåíü âçàèìíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñ íàóêîé
â îáëàñòè îñâîåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé íå ñïîñîáåí îáåñïå-
÷èòü íåîáõîäèìóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíè-
çàöèþ  ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ êàæäîãî ôàê-
òîðà àâòîðîì èñïîëüçîâàí ìåòîä ýêñïåðòíîé
îöåíêè, êîòîðûé àäàïòèðîâàí ê èçó÷åíèþ ïðî-
áëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîâîäèìîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïîä ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè ïîíè-
ìàþò ýâðèñòè÷åñêèå îöåíêè, îñíîâàííûå íà
îïûòå è èíòóèöèè ýêñïåðòà [2].

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ñëåäóþùèå ìå-
òîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê: ìåòîä àññîöèàöèé,
ìåòîä ïàðíûõ ñðàâíåíèé, ìåòîä âåêòîðîâ ïðåä-
ïî÷òåíèé, ìåòîä ñðåäíåé òî÷êè è ò. ä. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî ñëîæíîñòüþ è ìíîãîôàêòîðíîñòüþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçìåðåíèé îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ âîçäåé-
ñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, àâòîðîì
èñïîëüçîâàí ìåòîä ïàðíûõ ñðàâíåíèé. Òàêîé âû-
áîð îáóñëîâëåí íåâîçìîæíîñòüþ êîëè÷åñòâåííî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ âëèÿíèÿ èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè âûïîëíåíèè îöåíêè ñðàâíèâàþòñÿ
ïàðû îáúåêòîâ, â äàííîì ñëó÷àå – ôàêòîðû.
Ñóáúåêòèâíûå ñðàâíåíèÿ ïåðåâîäÿòñÿ â êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïî ñëåäóþùåé øêàëå: ðàâ-
íîöåííîñòü – «1», óìåðåííîå ïðåâîñõîäñòâî –
«3», ñèëüíîå ïðåâîñõîäñòâî – «5», î÷åíü ñèëü-
íîå ïðåâîñõîäñòâî – «7», âûñøåå (êðàéíåå) ïðå-
âîñõîäñòâî – «9» [5]. Ðåçóëüòàòû ñâîäÿòñÿ â ìàò-
ðèöó ïðèîðèòåòîâ (ñì. òàáë. 1).
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À.Í. Ãîðøêîâà. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè â ìàòðèöå ïàð-
íûõ ñðàâíåíèé ðàñïîëîæåíû èññëåäóåìûå ôàê-
òîðû, ãäå n – ÷èñëî ôàêòîðîâ (â äàííîì ñëó÷àå
èõ 9). Äàëåå îöåíèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâî j-ãî ïî-
êàçàòåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ i-ì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
çíà÷èìîñòè ôàêòîðà îöåíêà íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâî-
ãî ôàêòîðà ïî ãîðèçîíòàëè, êîòîðûé  ñðàâíèâà-
åòñÿ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ïî âåðòèêàëè.

Àáñîëþòíàÿ çíà÷èìîñòü i-ãî ôàêòîðà ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå ýëå-
ìåíòîâ i-é ñòðîêè ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé
Õ (ôîðìóëà 1):

= 
,  i = 1, 2, …, n (1)

Òàáëèöà 1

Îïðåäåëåíèå ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Номер 
фактора 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 wi Ранг 

1 1 9/1 5/1 3/1 3/1 7/1 3/1 7/1 5/1 0,33 1 
2 1/9 1  3/1 1/3 3/1 5/1 1/7 5/1 1/3 0,07 4 
3 1/5 1/3 1 1/7 3/1 3/1 1/5 1/3 3/1 0,05 6 
4 1/3 3/1 7/1 1 7/1 7/1 1/3 9/1 5/1 0,21 2 
5 1/3 1/3 1/3 1/7 1 5/1 1/5 3/1 1/5 0,04 7 
6 1/7 1/5 1/3 1/7 1/5 1 1/5 5/1 1/3 0,03 8 
7 1/3 7/1 5/1 3/1 5/1 5/1 1 1/7 3/1 0,16 3 
8 1/7 1/5 3/1 1/9 1/3 1/5 7/1 1 3/1 0,05 6 
9 1/5 3/1 1/3 1/5 5/1 3/1 1/3 1/3 1 0,06 5 
          1,00  

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè,
ïî ïîêàçàòåëÿì ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ

Ранг Номер 
фактора 

Фактор 

1 1  Конкуренция со стороны теневой продукции, включая теневой импорт 
2 4  Низкая инвестиционная ак тивность 
3 7  Трудности со сбытом готовой продукции 
4 2  Острая нехватка квалифицированных кадров 
5 9  Недостаточное внимание к инновациям 
6 3  

8  
Отсутствие отечественного производства современного оборудования 
Неравные требования к товару отечественного производителя  
и импортируемым товарам 

7 5  Отсутствие отечественного сырья 
8 6  Значительная доля энергетической составляющей в себестоимости готовой 

продукции 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ïîñëå íîðìèðîâàíèÿ ïîëó÷àåì:




i

i
i W

WW , (2)

ãäå W
i
 – îòíîñèòåëüíûé âåñ i-ãî ôàêòîðà.

Ðåçóëüòàòîì îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âàæíî-
ñòè èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòåïåíüþ èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñòàëî èõ ðàíæèðî-
âàíèå, ïðèâåäåííîå â òàáëèöå 2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåí-
íîé êîìïëåêñíîé îöåíêè, ôàêòîðû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ðàçâèòèþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, áûëè ðàí-
æèðîâàíû ïî ïðèîðèòåòíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî
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îïðåäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì îòðàñëè ôåäåðàëüíûìè è  ðåãèîíàëü-
íûìè âëàñòÿìè.

Ðàíæèðîâàííûå ôàêòîðû î÷åíü ðàçíîîá-
ðàçíû è òðåáóþò âîçäåéñòâèÿ êîìïëåêñà èí-
ñòðóìåíòîâ. Ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå ðåêî-
ìåíäàöèè äëÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé ïî ïîäáîðó èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ íà
íèõ áóäóò äàíû âûáîðî÷íî, â ãðóïïå îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ.

Ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðåãè-
îíàëüíûõ âëàñòåé äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ òåíåâîé ïðîäóêöèè â ñòðóê-
òóðå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà â îòðàñëè, óâåëè÷åíèå äîëè ïðèâëå÷åííûõ
èíâåñòèöèé â ñòðóêòóðå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.

Áîðüáà ñ òåíåâîé ïðîäóêöèåé äîëæíà íî-
ñèòü îáùåãîñóäàðñòâåííûå ìàñøòàáû, òàê êàê
òî÷å÷íûìè óñèëèÿìè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ î÷åíü
ñëîæíî îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå îáúåìîâ òåíåâîãî
ðûíêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè áîðüáû ñ òåíå-
âîé ïðîäóêöèåé ìîãóò ñòàòü: òàìîæåííî-òàðèô-
íûå èíñòðóìåíòû, íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû,  ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, óæåñòî÷å-
íèå ñîáëþäåíèÿ ìåð òåõíè÷åñêîãî ðåãëàìåíòà
äëÿ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè.

Ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïóòåì óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ (óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé); èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà;
âûâåäåíèÿ èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ ÷àñòè ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìîé íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå êàïèòàëîâëîæåíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé â ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü ðåêî-
ìåíäóåòñÿ: ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ êðåäè-
òîâ, àêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, ïðè-
ìåíåíèå òàêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñà, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî, êîíöåññèè è ò. ä. Óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè, ëüãîò,
âðåìåííîãî îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ ñîâåòîâ, îãðàíè÷å-
íèÿ äîñòóïà â îòäåëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ìîãóò áûòü óðåãóëèðîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî ïðè
ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñ êîíêðåòíûìè ïðîèç-

âîäèòåëÿìè. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå öèâèëèçîâàííîãî
ðûíêà íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ, àêòèâíîå ðàç-
âèòèÿ ñîáñòâåííûõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ÷åðåç ñèñòåìó èíòåðíåò-ïðîäàæ,
ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ è èõ ðàç-
âèòèå è ò. ä.

Âàæíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâè-
òèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íà òåððèòîðèè
îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Ñ ýòîé
öåëüþ âëàñòÿì ðåãèîíà íåîáõîäèìî áóäåò âîñ-
ñòàíîâèòü ñèñòåìó ÏÒÓ, ïîäãîòîâêó è îáó÷å-
íèå íåïîñðåäñòâåííî ïåðñîíàëà íà ïðîèçâîä-
ñòâå, ñîçäàíèå ñèñòåìû ñðåäíèõ øêîë ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûì îáó÷åíèåì è ò. ä.

Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü òà-
êîìó ôàêòîðó, êàê îáåñïå÷åíèå îòå÷åñòâåííîé
ñûðüåâîé áàçû. Ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ïðè
îáùåé ðàçâèòîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà òåð-
ðèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ëåãêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íå èñïîëüçóåò ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû. Ýòî ñâÿçàíî ñ îò-
ñóòñòâèåì ïåðåðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà. Èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò
ïðîèçâîäñòâî èñêóññòâåííûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ – îðãàíè÷åñêèé ñèíòåç. Ïîêàçà-
òåëüíî, ÷òî â áàëàíñå ñûðüÿ äëÿ êîæåâåííûõ
èçäåëèé âèäíîå ïîëîæåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ
çàíÿëè èñêóññòâåííûå êîæè. Â òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ ïðèìåíåíèåì õèìè÷åñêèõ
âîëîêîí òåïåðü ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 4/5 øåðñòÿ-
íûõ òêàíåé è ïî÷òè âñå øåëêîâûå òêàíè. Ïðî-
ìûøëåííîñòü îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà â ñîñòîÿ-
íèè ñôîðìèðîâàòü êà÷åñòâåííî íîâóþ ñûðüå-
âóþ áàçó äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, äîïîëíÿÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ. Âñëåäñòâèå ýòîãî èçìå-
íÿþòñÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ðàçìåùåíèÿ åå ïðåäïðèÿòèé â îòäåëü-
íûõ ðàéîíàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà ëåãêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü âîçìîæíà, íàïðèìåð ïðè ñóáñèäèðî-
âàíèè ÷àñòè çàòðàò íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ñîçäà-
íèè äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûõ
ìèíèýíåðãîñòàíöèé è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåííûé àâòîðîì ìå-
òîä ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ ïîçâîëèë ðàíæèðîâàòü
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå îòðàñëè íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà, ïî çíà÷èìîñòè. Äàííîå ðàí-
æèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
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íîãî êîìïëåêñà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íà òåð-
ðèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.
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